
 

 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

 

 

องคก์ารบริหารส่วนต าบลพะแสง 

อ าเภอบ้านตาขุน  จงัหวัดสุราษฎรธ์านี 

 

 



ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลพะแสงได้กำหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ  ค่านิยม  
ยุทธศาสตร ์ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
วิสัยทัศน์ ( Vision) 

องค์การบริหารส่วนตำบลพะแสง จัดทำวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) 
เพื่อให้การ กำหนดทิศทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลพะแสง ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนตำบลพะแสง 

“ทันสมัย ร่วมใจประสาน 

บริการเป็นเลิศ  เทิดคุณธรรม ” 

 
ทันสมัย (M : Modern) 

: ความทันสมัยในการใช้ระบบสารสนเทศ (IT) มีทักษะ, เทคนิคการถ่ายทอดและ 
สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงตามระบบการพัฒนาข้าราชการ 

 
ร่วมใจประสาน (U : UMTY) 

: ความร่วมมือประสานเป็นหนึ่งเดียว เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วน
ตำบลพะแสง ตามประเด็นยุทธศาสตร์ ให้บรรลุได้ตามเป้าหมาย 

 

บริการเป็นเลิศ (S : SERVICE – MIND) 

: การปฏิบัติตามแนวพระราชดำรัสพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว “ข้าราชการ คือ 
ผู้ทำงานให้ประชาชนชื่นใจ” การให้บริการประชาชนด้วยความจริงใจ เพื่อสนองนโยบายรัฐให้สอดคล้องตาม  

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2545 ม. 3/1 การบริหารราชการตามพระราชบญญัติ  

ต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ  ความมีประสิทธิภาพ  ความคุ้มค่า 
เชิงภารกิจแห่งรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารเกิด และยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็น การกระจาย 
ภารกิจและทรัพยากรให้แก่ท้องถิ ่น การกระจายอำนาจ การตัดสินใจ การอำนวยความสะดวก และการ 
ตอบสนองความต้องการของประชาชน โดยมีผู้รับผิดชอบต่อผลงาน ทั้งนี้  ในการปฏิบัติหน้าที่ของส่วนราชการ 
ต้องใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 



 
 

เทิดคุณธรรม (T : TRANSPARENCY) 

: ข้าราชการองค์การบริหารส่วนตำบลพะแสงจะต้องปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความโปร่งใส 
และเป็นธรรม 

 
 
พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

องค์การบริหารส่วนตำบลพะแสง จัดทำพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
เพื่อให้การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร 
และบรรลุ วัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบลพะแสง 

1) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลพะแสงให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ 
ทัศนคติ ทักษะที่ จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ 
ป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข  มีความสมดุลของชีวิต 
และการทำงาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลพะแสงตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน 
องค์การบริหารส่วนตำบลพะแสง 

 
ค่านิยม 

องค์การบริหารส่วนตำบลพะแสง จัดทำค่านิยม เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงาน และพนักงานจ้าง 
ปฏิบัติตามค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตำบลพะแสง 

 
 

“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 



เป้าประสงค ์ 

องค์การบริหารส่วนตำบลพะแสงกำหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี เพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงาน และพนักงานจ้าง ดังนี้  

1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู ้ และสมรรถนะที ่หลากหลายในการปฏิบัต ิงาน 
ตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลพะแสง 

2) องค์การบริหารส่วนตำบลพะแสงมีการวางแผนพัฒนาบุคลากรการวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า 

ในสายอาชีพ ให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล 

3) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน 
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

4)  บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนตำบลพะแสงมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและ 

มีความสุขในการทำงาน 

5) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 

 

 

 

 

 



                          โครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลพะแสง 
 

           ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

          
                     
                         
                        
                              รองปลัด อบต.           
           (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)           
                             
                             
                             
  สำนักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัต้น) 
 กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
 กองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
 

     
                            
  1.งานบริหารงานทั่วไป  1.งานการเงินและบัญชี  1.งานแบบแผนและก่อสร้าง  
  2.งานนโยบายและแผน  2.งานพัฒนา  2.งานควบคุมอาคาร  
  3.งานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  3.งานพัสดุและทรัพย์สิน  3.งานประสานสาธารณูปโภค  
  4.งานพัฒนาชุมชนและสวัสดิการสังคม    4.งานฝังเมือง  
  5.งานการเจ้าหน้าที ่           5.งานบริหารงานทั่วไป  

  6.งานนิติการ                    
  7.งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย                    
  8.งานส่งเสริมสาธารณสุข                    
                             

                          
 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 



           หัวหน้าสำนักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัต้น) 

           
                      
                              
                              

งานบริหารทั่วไป 
  

งานการเจ้าหน้าที่ 
  

งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
  งานการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม       

-เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. (1)   -นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. (1)   -ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน(1)   
-ผู้อำนวยการสถานศึกษา (1) 
-ครู  (2) 

พนักงานจ้าง         -คนงาน (1) 
-ผู้ช่วยนักประชาสมัพันธ์ (1)          
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1)          
-พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (2)          
-ภารโรง (1) 
-คนงาน (1)                     

-พนักงานขับรถยนต์ (1)                         
 

งานนิติการ 
   

งานส่งเสริมสาธารณสุข 
  

งานพัฒนาชุมชน 
  งานป้องกันและบรรเทา 

สาธารณภัย    
-นิติกร ปก./ชก. (1)  -เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง.(1)  พนักงานจ้าง  -เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา 

         -ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (1)  สาธารณภัย (ปง./ชง.) (1) 

           
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย (1) 

 
ระดับ อำนวยการทอ้งถิ่น 

ระดับกลาง 
อำนวยการทอ้งถิ่น 

ระดับต้น 
ปฎิบัติการ/ชำนาญการ ปฎิบัติงาน/ชำนาญงาน พนักงานครู อบต ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตาม

ภารกิจ 
พนักงานจ้างทั่วไป 

จำนวน  1 2 3 2 0 7 4 
 

 



                       
                     

                
 

         
    

 
        

 
 

                                              
             
 
 
 
  -นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. (1) 

                                
  
 
 
                                 -เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. (1) 

 
 

 
 
 
 
-เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 

             -เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. (1)   พนักงานจ้าง             พนักงานจ้าง 
     พนักงานจ้าง       -ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (1)          -ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (1) 
              -ผูช้่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (1) 
 

 

 

 

ระดับ อำนวยการทอ้งถิ่น 
ระดับกลาง 

อำนวยการทอ้งถิ่น 
ระดับต้น 

ปฎิบัติการ/ชำนาญการ ปฎิบัติงาน/ชำนาญงาน ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

พนักงานจ้างทั่วไป 

จำนวน  1 1 3 0 3 0 

 

งานพัฒนารายได้ งานการเงนิและบัญชี 

ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานคลัง  ระดับต้น) 

งานพัสดุและทรัพย์สิน 



 
           ผู้อำนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
           

                      
                              
                              

งานแบบและก่อสร้าง 
  

งานควบคุมอาคาร 
  

งานสาธารณูปโภค 
  งานบริหารงานทั่วไป 

       

-นายช่างโยธา ปง./ชง. (1)   -วิศวกรโยธา ปก./ชก. (1)   -เจ้าพนักงานประปา ปง./ชง. (1)   
พนักงานจ้าง 
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

           
พนักงานจ้าง      พนักงานจ้าง    
-ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1)      -ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา (1)   
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1)          
          
          

 

 

 

ระดับ อำนวยการทอ้งถิ่น 
ระดับกลาง 

อำนวยการทอ้งถิ่น 
ระดับต้น 

ปฎิบัติการ/ชำนาญการ ปฎิบัติงาน/ชำนาญงาน ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

พนักงานจ้างทั่วไป 

จำนวน  1 1 2 0 3 0 

 

 

งานผังเมือง 



 

กรอบอัตรากำลัง 3 ปี  ระหว่างปี พ.ศ. 2567 – 2569 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตรากำลังตำแหน่งที่
คาดว่าจะต้องใชใ้นช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด   

หมายเหตุ 
   2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1.นักบริหารงานท้องถิน่ ระดับกลาง 
   (ปลัดองค์การบริหารสว่นตำบล)  

1 1 1 1 - - - 
 

2.นักบริหารงานท้องถิน่ ระดับต้น 
   (รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล)  

1 1 1 1 - - - 
 

รวม 2 2 2 2 - - -   
สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (01)       

 
  

พนักงานส่วนตำบล 
       

  
3.นักบริหารงานทัว่ไป  ระดับตน้ 
   (หัวหน้าสำนักปลัด)  

1 1 1 1 - - - 
 

4.นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
5. นิติกร ปก./ชก. - - - 1 - - +1 กำหนดเพิ่ม 
6.เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  

7.เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา 
     สาธารณภัย ปง/ชง. 

1 1 1 1 - - - ว่าง 

8. เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. - 1 1 1 +1   กำหนดเพิ่ม 
9.ผู้อำนวยการสถานศึกษา - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 

10.ครู  2 2 2 2 - - - ว่าง 1 อัตรา 
เงินอุดหนุน 

หมายเหตุ *"การสรรหาตำแหน่งดงักล่าวให้กระทำได้ก็ต่อเมื่อไดร้ับแจ้งอนุมัติจัดสรรอตัรากำลังจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นแล้ว" 
พนักงานจ้าง  

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)          
11. ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  
12.ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน  1 1 1 1 - - -  
13.ผู้ช่วยนักประชาสัมพันธ ์ 1 1 1 1 - - -  
14.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
15.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา 
     สาธารณภัย 

1 1 1 1 - - -  

16.ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 1 - - - -1 - - ยุบ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มทีักษะ)          
17.พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - -   
18.พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 
19.ภารโรง 1 1 1 1 - - -   
         



 

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตรากำลังตำแหน่งที่
คาดว่าจะต้องใชใ้นช่วง
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 
   2567 2568 2569 2567 2568 2569 

20.คนงาน 1 1 1 1 - - -   
21.พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1 - - -  
22.คนงาน - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 
รวม 16 19 19 20     

กองคลัง(04)         

พนักงานส่วนตำบล             
23.นักบริหารงานการคลงั ระดบัต้น 
  (ผู้อำนวยการกองคลัง)  

1 1 1 1 - - -  

24.นักวิชาการเงินและบัญชี ปก/ชก. 1 1 1 1 - - -  

25.เจ้าพนักงานการเงินและบญัชี ปง/ชง. 1 1 1 1 - - -  
26.เจ้าพนักงานพสัดุ ปง/ชง 1 1 1 1 - - -  
27.เจ้าพนักงานจดัเก็บรายได้ ปง/ชง 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้าง       

 

 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ)         
28.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  1 1 1 1 - - -  
29.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1 - - -  
30.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 1 1 1 1 - - -  

รวม 8 8 8 8 - - -  
กองช่าง (05)                 

พนักงานส่วนตำบล                 
31.นักบริหารงานช่าง ระดับตน้ 
  (ผู้อำนวยการกองช่าง)  

1 1 1 1 - - - 
 

32.วิศวกรโยธา ปก./ชก. - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 
33.นายชา่งโยธา ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
34.เจ้าพนักงานประปา ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - ว่าง 
พนักงานจ้าง         
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคณุวุฒิ)         
35.ผู้ช่วยนายชา่งโยธา  1 1 1 1 - - -  
36.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1  - -  
37.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา  2 1 1 1 -1 - - ยุบ 1 อัตรา 

รวม 7 7 7 7  - -  
 
         



หน่วยตรวจสอบภายใน(12) 
พนักงานส่วนตำบล         

38.นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
รวม 1 1 1 1      

รวมทั้งหมด 34 37 37 38      
         

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
ประเด็นนโยบาย 

แผนการ 
ดำเนินงาน/ 
ยุทธศาสตร์ 

 
แผนงาน/กิจกรรม/ 

โครงการ 

 
วัตถุประสงค์ 

 
งบประมาณ 

 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

 
ตัวชี้วัด 

 
ผลที่คาดว่าจะ ได้รับ 

 
หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 

1. ด้านการวางแผน 
อัตรากำลัง สรรหา 

บรรจุ แต่งตั้ง 

1.จัดทำและปรับปรุง 
แผนอัตรากำลัง 3 ปี 
(พ.ศ. 2567 - 
2569)ใหเ้ป็นปัจจุบัน 
2.ดำเนินการสรรหา 
และบรรจุแต่งตั้ง          
รับ โอน และจดัคนลงสู ่
ตำแหน่งท่ีว่างตาม 
กรอบอัตรากำลัง 

เพื่อวางแผนอัตรากำลัง 
และปรับอตัรากำลังให้ 
เหมาะสมกับภารกิจ 

 
เพื่อให้ตำแหน่งว่าง 
ตามกรอบอัตรากำลัง 
ลดลง 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2567 - 
กันยายน 2568 

การปรับปรงุ แผน 
อัตรากำลัง 1 เลม่/ป ี

 
อัตราว่างน้อยลง 

องค์กรมีอัตรากำลงั ท่ี 
เหมาะสม เพียงพอ 
เหมาะกับการ ปฏิบตัิงาน 
ควบคุม ภาระค่าใช้จ่ายได ้

งานการเจ้าหน้าท่ี 

2.ด้านการกำหนดกล 
ยุทธ์ของการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 

1. จัดทำแผนกลยุทธ์ 
การบริหารทรัพยากร 

บุคคล 

เพื่อเป็นแนวทางในการ 
บริหารงานและ 
ทรัพยากรบุคคล 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2567 - 
กันยายน 2568 

จำนวน 1 เลม่ องค์กรมีแนวทางใน 
การบริหารและพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคล 

งานการเจ้าหน้าท่ี 

3.ด้านการประเมินผล 
การปฏิบัติงาน 

1. จัดทำคูม่ือและ 
เผยแพร่การ 
ประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานของ 

พนักงานส่วนตำบลและ 
พนักงานจ้าง 

เพื่อให้เป็นเกณฑ์ 
มาตรฐานต่อการ 
ปฏิบัติงาน 

 
เพื่อให้ทราบถึงความ 
รับผิดชอบต่อตำแหน่ง 
หน้าท่ีของตนเอง 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2567 - 
กันยายน 2568 

จำนวน 1 เลม่ บุคลากรได้ทราบ 
ขั้นตอนและวิธีการ 
ประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน 

 
บุคลากรทราบความ 
รับผิดชอบต่อตำแหน่ง 
หน้าท่ี 

งานการเจ้าหน้าท่ี 



ประเด็นนโยบาย 
แผนการ 

ดำเนินงาน/ 
ยุทธศาสตร์ 

 
แผนงาน/กิจกรรม/ 

โครงการ 

 
วัตถุประสงค์ 

 
งบประมาณ 

 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

 
ตัวช้ีวัด 

 
ผลที่คาดว่าจะ ได้รับ 

 
หน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ 

 

4. ด้านการสนับสนุน 
และสร้างแรงจูงใจของ 
องค์กร 

1.จัดทำและเผยแพร่ 
แผนงานการสร้าง 
เส้นทางความก้าวหน้า 

 
2. จัดทำและเผยแพร่ 
คู่มือสวัสดิการและ 
ผลประโยชน์ต่างๆ ของ 
พนักงานส่วนตำบล 

เพ่ือสร้างขวัญและ 
กำลังใจให้กับบคุลากร 

 
เพ่ือให้ทราบถึงสิทธิ 
ประโยชน์ของตนเอง 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2567 - 
กันยายน 2568 

1 เล่ม บุคลากรได้ทราบ 
เส้นทางความก้าวหน้า 

 
บุคลากรได้ทราบ 
เส้นทางความก้าวหน้า 
ของตนเอง 

งานการเจ้าหน้าที่  

5. ด้านระบบข้อมูล 
ของพนักงาน 

1. ปรับปรุงฐานข้อมูล 
สารสนเทศของ 
บุคลากรในหน่วยงาน 

 
2. บันทึกและปรับปรุง 
ข้อมูลทะเบียนประวัติ 
ของบุคลกรให้เป็น 
ปัจจุบัน (LHR) 

เพ่ือสนับสนุนการ 
ปฏิบัติงานด้านข้อมูล 
ของบุคลากรใน 
หน่วยงาน 

 
เพ่ือรวบรวมข้อมูลให้ 
บุคลากรถูกต้องเป็น 
ปัจจุบัน 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2567 - 
กันยายน 2568 

ข้อมูลเป็น
ปัจจุบัน 

อบต.พะแสง สามารถ 
ทราบข้อมูลบุคลากร 
ในหน่วยงานได้ 
ตลอดเวลา และเป็น 
ปัจจุบัน 

งานการเจ้าหน้าที่  

6. ด้านการส่งเสริม 
คุณภาพชีวิต 

แผนปฏิบัติการ 
เสริมสร้างความผาสุก 
ความพึงพอใจ ในการ 
ปฏิบัติงานของ 
บุคลากร 

เพ่ือให้มีแผนปฏิบัติการ 
เสริมสร้างความผาสุก 
ความพึงพอใจในการ 
ทำงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ ตุลาคม 2567 - 
กันยายน 2568 

1 เล่ม มีแผนปฏิบัติการและ 
เป็นแนวทางในการ 
จัดกิจกรรมโครงการ 
ต่างๆ ได้อย่างตรง 
ประเด็น 

ทุกส่วนราชการ  



 

 

ยุทธศาตร์การพัฒนาบุคลากร 

 

องค์การบริหารส่วนตำบลบพะแสงกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ 
ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลพะแสง เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่   1   ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนากำลังคน 

1.1 แผนงานพัฒนาความรู้ในองค์กร 

1.2 แผนงานการจัดทำระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบราชการหน่วยงานต่างๆ 
ในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลพะแสง 

1.3 แผนงานด้านการบริหารงานบุคลากร 

1.4 แผนงานพัฒนาศูนย์พัฒนาข้าราชการ องค์การบริหารส่วนตำบลพะแสง 

1.5 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาต่อ ฝึกอบรมทัศนศึกษาดูงานภายใน/ภายนอก  

ประเทศ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 

2.1 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรตามความจำเป็น (หลักสูตรกลาง) 

2.2 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรในสังกัดหน่วยงานต่างๆ (หลักสูตรเฉพาะด้าน) 

 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning Organization) 

3.1 แผนงานจัดการความรู้เพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์และการพัฒนากำลังคน 

  3.2 แผนงานสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนากำลังคนเพื่อสนับสนุนประเด็น 
ยุทธศาสตร์จังหวัด 

 

 



ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนากำลังคน 

 
วัตถุประสงค์และ 

เป้าหมาย 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย 
ประจำปี งบประมาณ 

๒๕๖๗ 

 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 
หน่วยงาน 
ดำเนินการ ๒๕๖8 

(คน) 

๑)บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะสมรรถนะ 
ท่ีเหมาะสมกับการ 
ปฏิบัติงานและพร้อมรับ 
การเปลีย่นแปลง 

1)แผนงานด้านพัฒนา 
ความรู้ใน องค์กร 

ร ้อยละ ของบุคลากร ท่ีผ่านการ 
ประเมินการทดสอบ 
หลังการฝึกอบรม(ร้อยละ ๘๐) 
  

30 ไม่ใช้งบประมาณ 
ของทางราชการ 

ตุลาคม 2567 -  
กันยายน 2568 

1) การฝึกอบรม 

๒) การฝึกปฏิบัต ิ

อบต. พะแสง 

 
 การดำเนินงานของคณะกรรมการพัฒนา
ระบบราชการและยุทธศาสตร ์
กำลังคน องค์การบริหารส่วนตำบลพะแสง 
 

จำนวนครั้งการประชุมของ 
 คณะกรรมการพัฒนาระบบ 
ราชการและยุทธศาสตร์ กำลังคน
องค์การบริหารส่วนตำบลพะแสง 

     

 การจัดเวทีแลกเปลี่ยน 
เรียนรูเ้วทีวิชาการ 
ข้าราชการรู้ทัน 
การ เปลีย่นแปลง 

จำนวนครั้งของการจัดเวที 
วิชาการข้าราชการรู้ทัน 
การเปลีย่นแปลง 

     

๒)บุคลากรมีความรู้ 
ทักษะในการปฏิบัติงาน 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2)แผนงานจัดทำระบบ 
แผนและ ประสานการ 
พัฒนาระบบราชการหน่วยงานต่างๆ 
ในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลพะแสง 

หน่วยงาน/ส่วนราชการในสังกัด
องค์การบริหารส่วนตำบลพะแสง
จัดทำแผนปฏิบัติการ 
เพื่อเป็นแนวทางในการ 
พัฒนาบุคลากร 
ในสังกัดปีงบประมาณ 2567-
2569 แล้วเสร็จ 

14 ไม่ใช้งบประมาณ 
 ของ ทางราชการ 

ตุลาคม 2567 - 
กันยายน 2568 

1) การฝึกอบรม 

๒) การฝึกปฏิบัต ิ

3)การพัฒนาตนเอง 

  อบต. พะแสง 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๓)บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการ 
ปฏิบัติงานได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ 

การจัดทำแผนพัฒนา    
บุคลากรในสังกัด 

 
 
 
 
 
 
 

 

การหาความจำเป็น 
(Training Need) 
ในการพัฒนาบุคลากร 

 
การประชุมประสานแผนการ 
พัฒนาบุคลากร 

 
 
การจัดระบบฐานข้อมลู 
บุคลากร องค์การบริหารส่วน
ตำบลพะแสง 
 
3)แผนงานด้านการบรหิารงา
น บุคลากร 

ทุกส่วนราชการ/หน่วยงานมีการหา 
ความจำเป็น 
(Training Need) และมีเอกสารแสดง 
ขั้นตอนการหาความจำเป็นในการพัฒนา  
บุคลากรในสังกัด เพื่อเป็นข้อมูล 
เบื้องต ้นในการจัดทำแผน 
พัฒนาบุคลากรในสังกดั 

 
มีแผนการพัฒนาบคุลากร 
ประจำปีงบประมาณของทุก 
ส่วนราชการ/หน่วยงาน 

มีแนวทางการประสานการ 
พัฒนาบุคลากรประจำปี งบประมาณ 2567-
2569 

 ฐานข้อมูลบุคลากรที่เป็น   ปัจจบุัน 
ครอบคลมุทุกส่วนราชการ/หน่วยงาน 
ในสังกัด พ้ืนท่ี องค์การบริหารส่วนตำบลพะแสง 
 
ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 
การประเมินการทดสอบ การฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

20 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ไม่ใช้งบประมาณ 

   ของทางราชการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตุลาคม 2567 - 
กันยายน 2568 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อบต.พะแสง 
 
 
 



 

 

 

4)แผนงานพัฒนาบุคลากร 
โดยการศึกษาต่อ ฝึกอบรม ทัศน 
ศึกษาดูงาน ภายใน/ภายนอก 
ประเทศ 

การจัดทำทะเบียนข้อมูล 
ข้าราชการศึกษาต่อ 
 
 
โครงการพัฒนาบุคลากร 
โดยการศึกษาต่อท้ังใน 
ประเทศและ ต่างประเทศ 

มีการจัดทำทะเบียน 
ข้อมูลข้าราชการศึกษาต่อ 

 
 
 
มีข้าราชการ/บุคลากรในสังกัดศึกษาต่อใน 
ในประเทศและต่างประเทศตามความ 
ต้องการขององค์กร 

มีข้าราชการ/บุคลากรที่เข้า 
รับการอบรมดูงานกับ 
หน่วยงานในต่างประเทศ/ภายนอก 

 
 
 

- ไม่ใช้งบประมาณ 
  ของทางราชการ 

ตุลาคม 2567 -  
กันยายน 2568 

1) การพัฒนาตนเอง 

๒) การสมัมนา 

อบต.พะแสง 



ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 
 

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจำปี 

          ๒๕๖8             

          (คน) 

งบประมาณ 

๒๕๖8 

 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงานดำเนินการ 

บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ ท่ี 
จำเป็นในการปฏบิัต ิ
งานตามเกณฑ์ที ่
กำหนด 

1)แผนงานฝึกอบรม 

บุคลากรใน สังกัดหน่วยงานต่างๆ 

(หลักสูตร เฉพาะด้าน) 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 
ฝึกอบรมหลักสตูรตามสาย 
งานของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วน 

ท้องถิ่น (ร้อยละ ๑๐๐) 

15 28๐,000 ตุลาคม 2567 -  
กันยายน 2568 

การฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสรมิ 

การปกครองท้องถิ่น 

 /สถาบันการศึกษา 

 ให้บริการวิชาการ/ 
 หน่วยงาน อื่นๆ 



ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning Organization) 

 
วัตถุประสงค์และ 

เป้าหมาย 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจำปี 

           ๒๕๖7 

            (คน) 

งบประมาณ 

๒๕๖๗ 

 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงานดำเนินการ 

๑) บุคลากรทีร่ับ 
ผิดชอบสามารถ  
ดำเนินการ 
บริหารงานบุคคลได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) แผนงานจัดการ 
ความรู้เพื่อสนับสนุน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 
และการพัฒนากำลังคน 

มีการทำแผนการ 
จัดการความรู้ 
เพื่อสนับสนุนประเด็น 
ยุทธศาสตร ์

๔ ไม่ใช้งบประมาณ 
ของทางราชการ 

ตุลาคม 2567 - 
กันยายน 2568 

1) การฝึกอบรม 

๒) การฝึกปฏิบัต ิ

อบต.พะแสง/ 
สถาบันการศึกษา 

ให้บริการวิชาการ/ 

หน่วยงาน อื่นๆ 

 ๒) โครงการการเรยีนรู ้
ด้วยตนเองผ่าน 
สื่ออิเล็กทรอนิกส์(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที ่
ผ่านการเรียนรู้ด้วย 
ตนเอง (ร้อยละ ๘๐) 

10 ไม่ใช้งบประมาณ 
ของทางราชการ 

ตุลาคม 2567 - 
กันยายน 2568 

1) การฝึกอบรม 

2)การพัฒนาตน 
เอง 

องค์กรปกครอง     
ส่วนท้องถิ่นระบบ        

(e-Learning) 

๒)ส่วนราชการมีการ 
จัดการความรู้ของ 
องค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่น 

แผนงานสร้างเครือข่าย 
ความร่วมมือในการ 
พัฒนากำลังคนเพ่ือ 
สนับสนุนประเด็นยุทธ 
ศาสตร์จังหวัด 

ร ้อยละของส่วนราชการ 
มีการจัดทำคู่มือการ 
ปฏิบัติงาน และคู่ม ือ 
การให้บริการประชาชน      
(๑ คู่มือ/ส่วนราชการ) 

10 ไม่ใช้งบประมาณ 
ของทางราชการ 

ตุลาคม 2567 - 
กันยายน 2568 

1) การฝึกอบรม 

๒) การฝึกปฏิบัต ิ

 อบต.พะแสง/ 
  หน่วยงานอ่ืนๆ 

  
1) โครงการความร่วมมือ 
ทางวิชาการระหว่าง 
หน่วยงานต่างๆ ในสังกัด 
พื้นทีอ่งค์การบริหารส่วนตำบล
พะแสง 

มีการทำโครงการความ 

ร่วมมือทางวิชาการ 

ระหว่างหน่วยงานต่างๆ 
ในสังกัดพื้นท่ีองค์การบริหาร
ส่วนตำบลพะแสง 

     



                   การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
ความรับผิดชอบ 

๑.บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงานตาม
บทบาทหน้าที่ และระดับตำแหน่งของตนเอง 

๒.ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอ้ือให้เกิดการเรียนรู้ 
ให้ทรัพยากรที่จำเป็นรวมทั้ง ด ูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงานและการเรียนรู้และพัฒนาแก่ผู้ใต้ 

บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓.คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นมีหน้าที ่กำหนดทิศทางของ  
องค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจนร่วมกับผู ้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้าน  
การบริหารและพัฒนา ทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับ  
บัญชาทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาดำเนินการจัดกระบวนการ 
เรียนรู้   การพัฒนาบุคลากร  เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด  และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร  
และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล 
แผนพ ัฒนาบ ุ ค ล าก รขอ ง องค์ ก า รบร ิ ห า รส ่ วนตำบลพะแสง  กำหนดว ิ ธ ี ก า รต ิ ด ต ามประ เม ิ นผล 
ตลอดจนการดำเนินการอ่ืนๆ แล้วเสนอผล การติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลพะแสงทราบ 

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  
ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นประธานกรรมการ 

๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นกรรมการ 

๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ เป็นกรรมการ 

๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ 

๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน    เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
 

ทั้งนี้ การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล 
และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกคำสั่ง 

 
 
 
 
 

 
 



การติดตามและประเมินผล 

๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 
นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายเทศมนตรีตำบลม่วงคัน 

๒. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อน 
และหลังการ พัฒนา ตามข้อ ๑ 

  ๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความ 
ต้องการของ ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔.  ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน  เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์ 
การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance Assessment : 
LPA) ต ัวช ี ้ ว ัดร ้อยละของบ ุคลากรในส ังก ัดองค ์กรปกครองส ่วนท ้องถ ิ ่นท ี ่ ได ้ร ับการพ ัฒนาประจำปี  
(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐) 

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning)  

อย่างน้อย ๑ วิชา ต่อปี 
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
 
บทสรุป 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลพะแสงสามารถปรับ 
ปรับเปลี่ยน  แก้ไข    เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่นจังหวัดสุราษฎร์ธานี  ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่างๆ ประกอบกับภารกิจ  
ตามกฎหมายและการถ่ายโอน   อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนา  
มากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับ โครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้  
ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
และบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที ่มีการเปลี ่ยนแปลง  
อยู่ตลอดเวลา 

 

  

 

 

 

 





 


